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В современных организациях профессиональ-
ное обучение представляет собой комплексный
непрерывный процесс, включающий в себя не-
сколько этапов. Управление процессом профес-
сионального обучения начинается с определения
потребностей, которые формируются на основе
потребностей развития персонала предприятия, а
также необходимости выполнения сотрудниками
организации своих текущих производственных
обязанностей.

Под управлением профессиональными зна-
ниями в работе понимается воздействие, осуще-
ствляемое на сотрудника с целью повышения эф-
фективности его деятельности с учетом интере-
сов организации.

Профессиональное обучение связано со зна-
чительными материальными издержками, поэто-
му формирование и контроль за исполнением
бюджета являются важнейшими элементами уп-
равления профессиональным обучением. Два
фактора влияют на величину бюджета - потреб-
ности компании в обучении и ее финансовое со-
стояние. Руководство определяет, сколько может

быть потрачено на профессиональное обучение в
течение следующего года, и, сопоставляя размер
бюджета с выявленными потребностями, уста-
навливает приоритеты в профессиональном обу-
чении. В табл. 1 представлен бюджет затрат на
год по статье “Подготовка кадров”, разработан-
ный на предприятии АО «РКЦ “Прогресс”». По
нему можно определить, каким образом распре-
деляются средства на развитие персонала пред-
приятия. Самой затратной статьей бюджета яв-
ляется обучение ИТР и руководителей в сторон-
них организациях, а именно обучение информа-
ционным технологиям. Это объясняется тем, что
АО «РКЦ “Прогресс”» - государственный науч-
но-производственный ракетно-космический
центр, занимающийся изготовлением ракет-носи-
телей (РН), а следовательно, использующий но-
вейшие технологии и высокопроизводственные
разработки.

Бюджет затрат на предприятии формирует-
ся исходя из количества заявок сотрудников от-
дела и возможности выделения определенной
суммы денег из общего бюджета предприятия.

Таблица 1
Бюджет затрат на обучение на год АО «РКЦ “Прогресс”»

Показатели Количество человек Стоимость, руб. 
1. Получение высшего образования 
За счет предприятия 17 550 000,00 
Подготовка специалистов по программе 50/50 54 1 162 500,00 
Подготовка по целевым контрактам 25 1 198 500,00 
Подготовка в магистратуру 6 150 000,00 
Подготовка в аспирантуру 70 1 810 000,00 
Подготовка кадров по президентской программе 3 45 000,00 
Итого 4 916 000,00 
2. Подготовка рабочих в сторонних организациях на договорной основе - 1 547 800,00 
3. Затраты на обучение ИТР и руководителей в сторонних организациях - 2 073 200,00 
Итого 13 453 000,00 
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На предприятии информация о повышении
квалификации сотрудников представляется и в ко-
личественном виде. Таблица 2 показывает коли-
чество работников, прошедших профессиональ-
ное обучение, и направление производства, на
которое приходится большее количество обучае-
мых. Также можно увидеть структуру предприя-
тия, т.е. соотношение руководителей, специалис-
тов и работников, численность работников, вклю-
ченных в кадровый резерв.

Подготовка персонала осуществляется не-
прерывно и охватывает всех сотрудников пред-
приятия - включая руководящий состав всех уров-
ней, инженерно-технических работников и рабо-
чих различных специальностей.

Для решения поставленной задачи предложен
следующий экономический механизм конкурент-
ного взаимодействия1, состоящий из совокупно-
сти моделей принятия решения каждым участ-
ником космического рынка по выбору УКП:
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ii nirR ,1,Δ   - объем производства и запускаа
средств выведения;

 rPQ Δ  - обратная функция спроса на средства вы-
ведения;
Q  - суммарный объем производства изделий все-
ми участниками космического рынка;
 ii rq Δ  - производство и запуск изделий с учетом

УКП, осуществляемые i-м участником рынка;
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 - нижние и верхние пределы изменения уров-

ня квалификации персонала.
Определена оптимальная стратегия  i

*
i rr Δ

i-го участника рынка в ответ на любой выбор ко-
личества выпускаемых изделий ir  другими уча-
стниками рынка. Здесь  niii r,...,r,...,r,...,rr 111    -
вектор объемов выпуска изделий выбранных кон-
курентами i-го участника рынка. Оптимальные
стратегии каждого участника рынка определяют-
ся из следующих уравнений, характеризующие
необходимые условия оптимальности выпуска
изделий одного наименования:
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Совокупность оптимальных стратегий
irΔ

____
ni ,1,  , определяемая из решения системы (2),

представляет собой равновесные значения УКП.
В результате решения системы (2) выясня-

ются равновесные значения УКП, уровень надеж-
ности сохранения предприятия в рыночной сре-
де, равновесная цена.

Из анализа системы уравнений (2) следует,
что если обратная функция спроса  rPQ Δ  являет-
ся убывающей функцией по суммарному объему
выпуска изделий irQΔ , то для существования ус-
тойчивости равновесных стратегий необходимо,
чтобы для каждого участника рынка одновремен-
но выполнялась следующая система неравенств:
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Таблица 2
Работники, прошедшие профессиональное обучение
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Списочная численность работников 13 204 133 6227 135 219 12 - 36 5758 684 
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Выполнение неравенств (3) означает, что ре-
шение системы (2) существует с учетом ограни-
чения на УКП, а экономический механизм кон-
курентного взаимодействия обеспечивает выбор
устойчивых равновесных значений УКП.

При параметрически заданных функциях
спроса и функции предложения определим их за-
висимость из уравнения:

   ,0 ir rbQPQP 

  ,0 iiiii rqrq 

где 0P  - начальная цена;
0const b  - коэффициент чувствительности цены

ракет-носителей к изменению величины его пред-
ложения Q на рынке пусковых услуг;

iq0  - объем выпуска изделий i-м участником рынкаа
при 0 ir ;

i  - скорость нарастания объема производства с
изменением УКП.

Уравнение (2) представим в виде
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Складывая почленно уравнение (5), получим

следующее уравнение, из которого определяют-
ся равновесные значения суммарного производ-
ства всеми участниками рынка (7):
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При известном суммарном равновесном зна-
чении объема выпускаемых изделий pQ  опреде-
ляются равновесные значения параметров из сле-
дующих уравнений:
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Учитывая, что i
p

i
p

i rrr 0Δ  , получим равно-
весное значение УКП, определяемое в соответ-
ствии с (11):
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Из уравнения (11) следует, что если 0P  удовлет-
воряет следующему условию   bnqP i 1max 0i0   , то
конкурентная среда сохранится.

В работе исследовано влияние на выбор кон-
курентных стратегий по формированию УКП в
ситуации, когда деятельность предприятия оце-
нивается не только по критерию объема произ-
водства в стоимостном выражении, но и по кри-
терию прибыли.

Для решения поставленной задачи сформи-
рован экономический механизм конкурентного
взаимодействия, состоящий из системы взаимо-
связанных моделей принятия управленческих
решений каждым участником рынка по выбору
УКП для пусковых услуг с использованием в ка-
честве критерия величины прибыли:
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Необходимым условием оптимальности при-
были для каждого участника рынка является сле-
дующая система уравнений:
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i 1  - предельная доход-д-

ность изменения уровня квалификации персо-
нала в производстве РН i-м предприятием,
представляющая собой величину прироста
дохода от реализации дополнительной едини-
цы изделия, выпущенной при использовании
дополнительной единицы уровня квалификации
персонала.

В результате решения системы уравнений
(13) относительно оптимальных объемов изготов-
ления и запусков средств выведения c учетом
повышения уровня квалификации персонала по-
лучены равновесные значения параметров, такие
как объем производства изделий по каждому
участнику рынка, уровень квалификации работа-
ющих на каждом предприятии, равновесная цена.

Учитывая, что уровень надежности изделия,
измеряемый вероятностью его безаварийной ра-
боты, определяет конкурентоспособность пред-
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приятия, рассмотрена проблема выбора экономи-
ческого механизма конкурентного взаимодей-
ствия с учетом качества изделия и уровнем ква-
лификации персонала, обеспечивающего устой-
чивое равновесное состояние на рынке.

Пусть на рынке участвуют n предприятий по
производству и запуску ракет-носителей, величи-
на которых   

____

iii nirωq ,1,   зависит от уровня
надежности УКП. Для определения оптимальных
значений уровня надежности УКП при максими-
зации дохода предприятия предложена следую-
щая модель механизма конкурентного взаимодей-
ствия:
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где ii ωω ,  - нижний и верхний предел надежности i-гоо

предприятия;
i 0i  - скорости нарастания уровня надежности

и объема производства, соответственно;
iq0 , iω0  - начальные величины надежности и объе-

ма производства при начальном уровне квалифи-
кации ( 0r ).

Задача каждого предприятия в соответствии
с (14) сводится к определению такого уровня на-
дежности изделия и УКП, которые обеспечива-
ют максимальное значение дохода. Дифференци-
руя целевые функции модели по параметрам
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Из (15) следует, что решение системы су-
ществует внутри допустимой области
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ii niωω ,1,  , если одновременно выполня-

ются следующие неравенства:
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Для выполнения совокупности неравенств не-
обходимо, чтобы обратная функция спроса была
убывающей, неотрицательной, а объем выпуска
увеличивался с ростом уровня надежности для
каждого участника рынка.

Модифицируем уравнение (15) и приведем
его к следующему виду:

     
____

ii nirqQMPQP ,1,  .
В результате решения системы (17) опреде-

ляются равновесные значения параметров для
каждого участника рынка.

Таким образом, с учетом надежности изде-
лия сформулирована и решена задача определе-
ния множества оптимальных стратегий по УКП
для каждого участника космического рынка,
сформированы условия, выполнение которых
обеспечивает существование равновесных и ус-
тойчивых по УКП стратегий на рынке средств
выведения.

1 Внутрифирменные механизмы бюджетного уп-
равления крупным промышленным комплексом по
производству ресурсоемких изделий : монография /
Д.Г. Гришанов [и др.]. Самара, 2009.
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