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Cratbs TTOCBAIIICHA aHAJIU3Y COACPIKaHUA KOHKypeHTHOﬁ CTPATEruv NPOMBIIIJICHHOT'O IPEATIPHUATUA C TOUKU
3pC€HUA CUCTCMHOI'O U IMPOUECCHOI'0O MCTOAOJIOI'MYECKUX IMOAXOA0B. HaHO ABTOPCKOC OINPCACICHUC KOHKY-
peHTHOﬁ CTpaTeruu, OXapaKTepru30BaHbl OCHOBHBLIC HAIIPABJICHUA CTpaTeFH‘leCKOﬁ AKTUBHOCTH Y IPHUHIMIIBI
pa3pa6orrI<I/I " pcaji3aly CTpaTeruu NMpoOMbINUICHHOIO NPCANIPUATHA B YCIIOBUAX KOHKYPCHI .

Knrouessie cnosa: KOHKYpPCHIIMA, KOHKYPEHTHAA CTPATCTUA, KOHKYPEHTHOC IPEUMYIICCTBO, (l)OpMI/IpOBaHI/Ie
KOHKYPCHTHOI'O IOTCHIIHMAJIa, UCITI0JIb30BaAHNE KOHKYPEHTHOI'O IMOTCHIAJIA.

CyI11eCcTBYIOIIEr0 OpraHU3aIMOHHO-3KOHOMUYECKO-
ro o0ecrieueHus! MpodJieM pa3pabOTKH U PeaT3al[uu
KOHKYPEHTHBIX CTPaTeruii MPOMBIIUICHHBIX PEIIPHSI-
THI{ IBHO HEIOCTATOYHO JIJISI €70 MPAKTHIECKOTO UCTIONb-
30BaHMSA B IPOM3BOACTBEHHOM MEHEKMEHTE, TIOCKOTb-
Ky psizi ero QyHKIMOHAIBHBIX O0lacTel XapaKTepu3y-
€Tcsl HeJIOCTATOYHBIM YPOBHEM Pa3pabOTaHHOCTH, a PsiJT
BaYKHEUIIIMX aCIEeKTOB MPOCTO HE PacCMaTPHBAETCS
HCCIeoBaTesIMUA TIpo0IeM TeopuH KOHKypeHuuHu. K
YHCITy HENOCTATOYHO Pa3pabOTaHHBIX MPOOIEMHBIX
o0nacTeii, He B TIOJIHOM Mepe YUUTHIBAIOIINX CHICIA(DH-
Ky KOHKYPEHTHOM OOpBHOBI MTPOMBIIIIIEHHBIX PEIIPHS-
THIA, HEOOXOMMO OTHECTH OTIpeeIieHIE, COIEpKaHue 1
Ki1accU(pUKAIMIO KOHKYPEHTHBIX CTPATErHid, a TaKKe
MpoOIeMaTHKy X COCTaBa U pa3paboTKy.

[IpoGneMHast 00acTh pa3pabOTK KOHKYPEHTHOM
CTpaTerul MPOMBIIIICHHBIX TPEANPHUITHN CETOMHS
(akTHdecku He pa3paboTaHa, YTO TPEACTABISET CO-
00l cepbe3HOE NPEISTCTBUE B YaCTH COBEPILICHCTBO-
BaHMS Y TIOBBIIICHUS SKOHOMHYECKOH 3 (heKTHBHOCTH
KOHKYPEHTHOT'0 ITOBEICHUSI CyOBEKTOB KOHKYPEHIIUHU B
MPOMBIIUICHHOCTH CTPaHbl. JKOHOMIYecKast d(dek-
TUBHOCTh KOHKYPEHTHOM CTpaTerny 1 HEOOXOMMMOCTb
ee o0ecriedeHUs] COBPEMEHHBIMH UCCIICI0BATEISIMU
MPaKTUYECKH UTHOPUPYIOTCA, MpEArionaraercs, 4ro
MIPENNPUATHIO B YCIOBHUSIX KOHKYPEHIIUH OIHO3HAYHO
HeoOXolMMa KOHKYpPEHTHAasl CTpaTerusl Kak TOXJIe-
CTBEHHBIH aTpuOyT BXOXKICHUS B KOHKYPEHTHBIN PhI-
HOK Ba)KHEHIIEro BUa MPOMBIIIJIEHHON POAYKIUH.
Pesynerarom nonoOHOro coOCTOSHMUST OpraHU3aIMOHHO-
9KOHOMHYECKOTO 00ecIeueHus: pa3paboTKu U peau-
3aIlMH KOHKYPEHTHBIX CTPATEr Ui IPOMBIILTEHHBIX [IPE/i-
MPUSTUI SBISIETCS OTCYTCTBHE IIOHUMAaHUSI 11E51eco00-
Pa3HOCTU UX Pa3padOTKU M pealTU3aIiy POMBIIILICH-

HBIMH MPENPUATHASMHA, UCTIONB30BAaHNE KOHKYPEHTHBIX
CTpaTeruii Kak 3JIeMeHTa JIOKYMEHTOo000pOoTa, TIpHMe-
HEHUE B KAa4eCTBE METOJIOB U MHCTPYMEHTOB KOHKY-
PEHTHO# OOpBOBI TPaIMIIMOHHBIX HHCTPYMEHTOB MIPH-
BIICYCHHMS KIIMEHTOB Oe3 ydera (akTopa cTereHd KOH-
KypEHTHOCTH WX TTOBEJICHHSI.

Bce BhIIeckazaHHOE OMpeAessieT HeoOXOI -
MOCTb CHCTEMHOM MOJIEPHHU3AIINN OPTaHU3AI[IOHHO-
SKOHOMMYECKOr0 00eCIeueHus pa3paboTKu U pea-
JU3aIMH KOHKYPEHTHBIX CTPATErHid MPOMBIIIIICHHBIX
MPEANPUATHI, HAITPABICHHOTO Ha CO3/IaHUE IIEJIOCT-
HOW Y MPaKTUYECKU IPUMEHNMONU METOI0JIOTHU CTpa-
TETHYECKOTO YIIPaBICHUSI POMBILITICHHBIM TPEIIpPH-
SATHEM B YCIIOBHUSX KOHKYPEHIINH, HAITPABJICHHOTO Ha
MOBBIIICHNE IKOHOMUYECKON 3(P(HEKTHBHOCTH €ro
JIEATEIBHOCTH TOCPEACTBOM TOCIIEA0BATEbHOCTH
HeNeHANPaBICHHBIX ISUCTBHH 110 JOPMUPOBAHUIO U
HCTIONIb30BaHUI0 KOHKYPEHTHBIX TPEUMYILECTB B CO-
CTaBE KOPIIOPATUBHON KOHKYPEHTHON KOMITIETEHIIUH.

ABTOpCKHI B3IIISA]] HA cofiep )KaHne KOHKYPEHT-
HOW CTpaTeruy MPOMBIIIICHHOTO MPEATIPHUSITUS CO-
CTOHT B PACCMOTPEHHH JTOH KaTETOPUH C TOUKH 3pe-
HUSI CHCTEMBI U TIpoliecca.

Kak cucrema KOHKYpeHTHasl CTpaTerus mpo-
MBIIIICHHOT'O MPEIPHSTHS IPECTABIISET COOO0H CO-
BOKYITHOCTb IICJIEBBIX MEPONIPHUSTHIA U 00BCIHHSIIO-
HIMX UX TIPOrpaMM, HalpaBJICHHBIX Ha TIOUCK U pea-
JIA3AIII0 KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIIECTB, TPU3BAHHBIX
obecniednTh 1Modey B KOHKYPEHTHBIX TPaH3aKIIHsIX,
B KOTOPBIX MTPOMBIIIIEHHOE MPEIIPUSLTHE BBICTYTIA-
€T B Ka4eCTBE MPOJABIIA.

KoHKypeHTHast TpaH3akIus - CIeNKa, B XOIe
OCYIIECTBIICHUSI KOTOPOH MOKYITaTeNeM COOIONAI0T-
Csl CJICYIOUIHE YCTIOBUSI:
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- paccMaTpUBAIOTCS MPEATIOKEHHS KaK MUHH-
MyM JBYX HpPOU3BOIUTENEH (T.€. IMEeeT MECTO KOH-
KypeHTHOE MpeIoKeHNe KOHKPETHOTO BUIa BayKHEH -
11eii IPOMBIIIUIEHHOM MPOAYKIINHN);

- IOTPEOUTENLCKUI BHIOOP OCYILIECTBISECTCS Ha
OCHOBE paI[MOHAILHBIX KpUTEpPHEB (ITyTeM 00bEKTHB-
HOT'0 CPaBHEHHUS IICHBI, OTACIbHBIX MU 0000IIar0-
IIero IoKa3aresis KauecTBa, ToKa3aTens YUCTOM Iuc-
KOHTHUPOBAaHHOM TEKYLIEH CTOMMOCTH, PA3HOBUIHO-
CTel ToKasarens “IieHa/KauyecTBO) U C HMCIIOIb30-
BaHUEM KOHKYPEHTHBIX ()OPM B3aUMOJICHCTBUS 110-
TpeOUTENsl ¢ MPOU3BOAUTENEM (Ha phiHKax B2B n
B2G - tennepsl).

Jpyrumu BujamMu TpaH3aKLUHN, B KOTOPBIX B Ka-
YecTBE MPOoJaBIla MOTYT BBICTYNATh MPOMBIIIICH-
HbIe IPEANPUATHUS (MU UX TPEACTABUTENH - TOPTO-
BBIC JIOMa, TUCTPUOYTOPHI U T.JI.), SIBJISIOTCS TPaH-
3aKIUH, COBEpIIAEMble JOSUIBHBIMU KJIHEHTAMU
(TaBHBIC KPUTEPUH TIOTPEOMTEIBCKOrO BEIOOpA B HUX -
3TO OMBIT COTPYIHUYECTBA M y4acTHE B MPOrpam-
Max JIOAJIBHOCTH), U TPaH3aKIMH, COBEpIIAEMbIe
“cry4aifHBIMU KJIMEHTaMHU (OCYIIECTBIISIOTCS Tep-
BBIH pa3 IM00 HOCAT STMHOBPEMEHHBIH XapakTep 0e3
MIEPCIIEKTHUBREI MTOBTOPEHUS B JajbHEHIIEM, MOXKET
paccMarpHuBaTbes MPEAIoAKEHNE TOIBKO OJHOTO MPOo-
W3BOJMTEINS, PEIEHUE O TOKYIIKE BayKHEHIIero Buaa
MIPOMBIIIIEHHOMN TPOAYKIIMH IPUHUMAETCSI HPPALIHO-
HaJIBHO - HA OCHOBE MHTYHIINH, JIULIA, TPUHUMAIOIIIe-
'O peIIeHue, TUOO0 ero CYXKIACHUH ).

OTMeTHM, YTO KaXXIbIi U3 ONMUCAHHBIX BHJIOB
TpaH3aKIUi TpeOyeT OT MPOMBIILICHHOTO MPEATPH-
ATUS-TTOCTABIIMKA TPUMEHEHUsI T depeHIIMPOBaH-
HBIX METO/IOB | MHCTPYMEHTOB KOHKYPEHTHOI 00ph-
OB, a TaKKe XapaKTepU3yeTcs pa3IHIHbIM YPOBHEM
NPHOBLTLHOCTH clieNKH. C TOUYKH 3pEHUS] SKOHOMH-
4ecKoi 3 (PEeKTHBHOCTH KOHKYPEHTHBIE TPAH3aKIIHIH,
TpeOyIoIIHe OT MPEAIPHUSTHS JOOTHUTEBFHBIX pac-
XOJIOB Ha BeJIeHWE KOHKYPEHTHOW OOpbObI (B BUE
CKUJIOK OT 3a4BJICHHOI IIEHBI B XO/I€ Y4aCTHUS B TEH-
JICPHBIX TOpPrax, OOHYCOB MOKYIIATENI0 B JajJbHEM
00CTy>)KMUBaHUM TPOAYKIIMH | T.1.), MEHEe TIpUBJIc-
KaTeJIbHBI B CPABHEHHH C “TIOSITBHBIMU U “CiTydaii-
HBIMH® TPaH3aKLIHAMH, OHAKO ITO3BOJISIOT PEATbHO
OILICHUTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh KOPIIOPATHBHOM
KOMIIETEHITIH TIPOMBIIIJIEHHOTO MPEATPHUATHSL.

KonkypeHTHOE TIpeHMYIIECTBO MPEACTABISET
co00i1 OTIETBHBIN MapaMeTp KOHKYPEHTOCIIOCOOHO-
CTH TIPOIYKIIUH HITH MPEANpUsLTHs (1IeHOBOH, KO-
YEeCTBCHHBIH HJIM KOMIIJIEKCHBII), IO KOTOPOMY
O00BEKTUBHO (Ha OCHOBE KOJTMUYECTBEHHBIX METO/IOB
OLIEHKH ) TOATBEPKACHO JINJEPCTBO MPOMBIILIEHHO-

T'O IPEANPUATHS B CPABHEHUH C MPOAYKIIHEH KOHKY-
pentoB. [lo ompeneneauro XK.OK. JlamOeHa, KOHKY-
PEHTHOE TPEUMYIIECTBO - “ITO T€ XapAKTEPUCTUKH,
CBOICTBa TOBapa WJIM MapKHu, KOTOPbIE CO3AAI0T IS
(uUpMBI onpeeNIeHHOe MTPEBOCXOACTBO HAJl CBOUMHU
MNPSIMBIMU KOHKYPEHTaMHU. DTH XapaKTEPUCTHKU
MOTYT OBITh CAMBIMH Pa3TUYHBIMH U OTHOCHTBHCS
Kak K CaMOMy TOBapy, Tak U K JOMOJHUTEIHHBIM
ycayram, K opMaM Mpor3BOJICTBA, COBITA HITH MTPO-
nax, crieluGUuIHbIM U1 GUpMBI UK TOBapa'.

[Ipu ocytecTBIEHNN KOHKYPEHTHOU TPaH3aKIUH
B KauecTBE pelramiero Gakropa ee coBepIICHUS
MOTPEOUTENTh MOXKET YUECTh KaK KOHKYPEHTHOE TIpe-
HMMYIIECTBO KOHKPETHOT'O BU/1a BAXKHEUILIEN MPOMBIIII-
JICHHOHW MPOIYKIINHU, TaK ¥ KOHKYPEHTHBIE TPENMYILIe-
cTBa HenocpeacTBeHHo npeanpusatus. XK. K. JlamGen
OIIpEZIeNIieT ITH KOHKYpPEHTHBIE MPEUMYIIECTBa, CO-
OTBETCTBEHHO, BHEIIIHNE U BHyTpeHHUE. KOHKypeHT-
HOE ITPEUMYIIECTBO Ha3bIBAETCS “‘BHEITHUM, €CITH OHO
OCHOBaHO Ha OTIIMYUTENHHBIX KauyecTBaxX ToBapa, Ko-
TOpbIe 00pa3yIoT IIEHHOCTh ISl TIOKYIIATeNs 33 CUeT
00 COKpAaIIeHHs U3/IEPIKEK, JTHOO0 TOBBIICHHS d]-
(dekTUBHOCTH. BHellHee KOHKYpEHTHOE MpenMyliie-
CTBO, CJIEOBATEIbHO, YBEIMYHBAET “PHIHOYHYIO
criy” GUPMBI B TOM CMBICIIE, YTO OHA MOXKET 3aCTa-
BUTH PHIHOK NPHHSTH [IEHY POJAXK BEIIIIE, 9eM Y IPH-
OPUTETHOTO KOHKYPEHTa, He 00ECIIeUHBAIOIIEIO CO-
OTBETCTBYIOILIETr0 OTIMYUTENBHOIO KauecTBa. KoHky-
PEHTHOE TPEUMYIIECTBO SIBISETCS “BHYTPEHHUM,
€cIi OHO 0a3Hpyercs Ha MPEBOCXOACTBE (GUPMBI B
OTHOIICHUHU H3JIEPKEK MPOU3BOICTBA, YNPaBICHUS
(¢bupMoOli MM TOBApOM, KOTOPOE CO3JACT “IEHHOCTh
JUTSE U3TOTOBUTENS, TIO3BOJISIONTYIO0 JJOOUThCS cebe-
CTOMMOCTH MEHBIIICH, YeM y KOHKypeHTa>.

C TOYKH 3peHHUs MPOIECCHOTO MOAXO0Aa K H3Y-
YEHHUIO COIIMATbHO-3KOHOMUYECKUX SBJICHUH B I[EJIOM
Y KOHKYPEHIIMH B YaCTHOCTH Pa3padoTKa U peannsa-
I[Usl KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu MpeicTaBIIsieT CoOoH,
T0 HaIlleMy MHEHHIO, HEIPEPBIBHBIN LIeJIeHapaBIIeH-
HBI MIpoIecc MOMCKA U peaTn3aluy KOHKYPEHTHBIX
MIPEUMYILECTB B COCTaBe KOPIIOPATUBHON KOMIIETEH-
LMW TPOMBIIIIEHHOTO MPEANpUATHS (Kacaromuxcs
KaK POYKIINH, TaK U TIPEIPHSITHS), HAITPABIICHHBIN
Ha CUCTEMHOE U KOMILJIEKCHOE YBEINYCHHE KOIHye-
CTBa, CTOMMOCTH U PEHTA0ENbHOCTH (IKOHOMHUYEC-
Kol 5(pPeKTHBHOCTH) KOHKYPEHTHBIX TpaH3aKIUH
MIPOMBIIIUIEHHOTO NpennpusaTus. KoHeuHol 1enbio
peanu3aiyy CTpaTeru4eckoro MoAXoa B 4aCTH KOH-
KypEeHIINH JIOJDKHO SIBISATHCS MOBBIIIEHNE SKOHOMH-
yeckoi () (HEeKTUBHOCTH JICITEIbHOCTHU ITPOMBIIIIICH-
HOTO MPEAPUATHS B 11e710M (puc. 1).
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IIponecc pa3padoTKu 0 peaJIN3anul KOHKYPEHTHOH CTpaTernf NPOMBIMIIEeHHOTO
npelOpHATHA
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i

IMonck u cozganne KOHKYPeHT-

Hcenoarz0eaEHe KOHKYPEHTHEIX OpeHMY-

'| HBIX IpeAMYNIIECTE NPoJyKIOHH
H NpeInpHATHA

™ HEIX OpeEMYIIeCTE BEIOYCKAae- MecTE NPoIyKIHA H NPpeINpHATHA 1718 YBe-
Moil DPOIVKNHEH H OpeInpH- JIHYeHAA KOTHYeCTEA, CTOHMOCTH H PeHTa-
ATHA 0eILHOCTH KOHKVPEHTHEIX TPaH3aKnni
VrpaeneHdeckoe BO3IeHCTEHE Ha MOTPeOH-
KonkypeHTHuE OperEMyIecTEL > TeTECKOE MOBeTeHHe PANHOHATEHE KIHeH- | |
q IPOIVEITHH: NEHOEOTO, KA9ecT- | [ TOE (KOHEVPEHTHEIE TPaHIAKIHH)
BEHHOTO, HHTEIPATBHOTO Xa- N
ParTepa VrpaeneHEdeckoe BO3IeHCTEHE HA MOTpeOH-
™ || TemBCEOE HOBETCHEE COOCTECHHEX TOAIEHEIX | |
KOHKYpEHTHEE NpeHHYIecTE KTHEHTOE, COBEPIIAKIIHX MOBTOPARKIIHECE
OpeANpHATEA  (NPOHIEOICT- okt
lp| EEHHOTO, COBITOBOTO, TOTHCTH- | | 7 3
9£CKOrO (HHHAHCOEOTO Xapak- VopaeneHdecEOe BO3ASHCTRHE Ha JOZTBHEIX
Tepa) KTHCHIOE NPEINpHATHE-KOHEVDPEHTOE © me- ||
| mpi0 TpaECHOpPMANHEE HX MOJETH HOTPeOH-
TeIbCKOTO IOBEICHER B O3V IDeINDHATHA
¥ 4
HenpepeiEHOE BOCHPOHIBOICT- HenpepeiEHOE HCNOIBI0BAHHE KOHKYPEHT-
BO Pa3HO0DPAIHEIX KOHKVDEHT- HBEIX OPEHMYIIECTE NPOIVKOHH H OpeInpH-

ATHA, HHANHANHAA ﬁ.1al'l]l]pﬂHTBbI]( CTpaTe-
rHYeCKHX H3IMeHeHHA H CTpaTerH4eCkKHX IIe-

pexoIoE

[

[

TTocTosHHAA aKTYaTH2AlHI KOHKY PeHTHOT O IOTeHIHATA H KOHEKY PeHTHOH
[O3HIHH [IPOMBIIIICHHOIO NP eAIPHATHA, 3aXBaT H YIep:KaHHe CTpaTerH-
qecKOH KOHKYPEHTHOH HHHITHATHEEI

Puc. 1. KOHKypeHTHaﬂ CTpaTerus NPpOMbIIIVIEHHOT O IPEANPUATHUSA ¢ TOUKHU 3PEHUS ITPOLIECCHOIO ITOAX0Aa

W3 npuBeneHHOT0 prCyHKa BUIHO, YTO CYTh
KOHKYpPEHTHOM CTpaTEerMyl MPOMBIIIIIEHHOTO MPea-
MPHUATHS COCTOUT B OPTaHU3AIMH H COaTaHCHPOBaH-
HOM B3aMMOJICHCTBUH JIByX MarucTpajbHBIX HalpaB-
JIEHWH OM3HEC-TIPOIIECCOB: CO3IaHME (KOIMPOBaHUE,
pa3paboTKa) KOHKYPEHTHBIX PEUMYIIECTB, Kacaro-
MIUXCS TPOIYKIIMHU U MPEIIPHUSATHS, U UX UCIIONB30-
BaHHME B XOJI¢ KOHKYPEHTHOH OOpbObI. OCHOBHBIM
OTIINYMEM aBTOPCKOTO TMOIXO[a OT JACHCTBYIOMIMX
METOJIONIOTHYECKMX TIOAXOJI0B B YaCTH MOHHUMAaHUS
CYIIHOCTH KOHKYPEHTHOH CTpaTerud SIBISIETCS €
JyallMCTHYECKHI XapaKTep, 3aKII0UaloInNCs B He-
00X0IMMOCTH 00ECIICUEHMS HeITPEPBIBHOIO BOCIIPO-
M3BOJICTBA KOHKYPEHTHBIX TIPEUMYIIECTB MPOIYKIIUN
Y TIPEIIPHATHS U TIOCTIETYIOIIEr0 UX UCTIONB30BaHHMSL.

AGcooTHOE OONBIIMHCTBO HBIHEIHUX HCCIIEO-
Baresield IpodJieM KOHKYPEHTHOW CTpaTerry MPOMBIIII-
JICHHBIX MTPENPHUSTHH, B TOM YHCIIE M OCHOBOIIOJIOXKHUK
1ol npobematiku M. [Toprep, HermocpencTBEHHO 1Mo
KOHKYPEHTHOW CTpaTerieil MOHNMaroT He COOCTBEHHO
CTpaTeruIo Kak rpotiecc popMHUpOBaHUs 1 UCTIONIE30Ba-
HUSI KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB, a CKOpee IMHAMH-
YECKUH CTEPEOTHIL, 3aKIFOYAIOIIMICS UIMEHHO B UCIIOINb-
30BaHHH TEX WIH UHBIX penmytects. [lomydaercst, uro

KOHKYPEHTHBIE IIPENMYIIIECTBA POTYKIIMH U ITPESITPHSI-
THsI (POPMHUPYIOTCSI CaMH COOOM U HE TPEOYIOT OTeNb-
HBIX YIIPaBJICHYCCKUX YCUIIUH, a 3371]a4a MEHEIDKMEHTA
MPESANPUSTHS - 0OOCHOBAHHBIH BEIOOP TOTO MITH HHOTO
11abJIoHa MX UCTIONB30BaHUSI (CTpaTeryst HU3KUX U3JIep-
JKeK, crparerus AU depeHIMaumg, CTpaTeris KOHIICHT-
paumu B coorBercTBUM ¢ moaxonoMm M. Iloprepa). Ha
CaMoM Jielie, MCIIONb30BaHHE KOHKYPEHTHBIX MTPEHMY-
IIECTB - BUIMMAas YacThb Ipoliecca pa3paboTKu U pea-
JIM3AIMU KOHKYPEHTHOM CTpaTeriy, HeOTheMIIEMOM va-
CTBEO KOTOPOTO SIBIISIETCSL TIPSKIE BCEro JopMUpOBa-
HHE W HEPEPHIBHOE BOCIPOU3BOJICTBO KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIIECTB BHYTPEHHETO M BHEITHEro Tima. Tolbko
TPY HAJTMYUH ATUX JIBYX MATHCTPATBHBIX HAMPaBJICHHH
OM3HEC-IIPOLIECCOB LENIECO00Pa3HO FOBOPHUTH O CTpaTe-
THYECKOM YIIPABJICHUH MPOMBIIIICHHBIM TIPEATPHSTH-
€M B YCIIOBUSIX KOHKYPEHIIHH, B TIPOTHBHOM CITyJae Tep-
MHUH “KOHKYpEHTHasl CTpaTerusi”’ CKOpee COOTBETCTBY-
€T MOHSATHIO TMHAMUYECKOTO CTEpPeoTHIia (3T0 MHOTO-
KpaTHOE TIOBTOPHOE OJTHOH 1 TOM K€ MOCIIeI0BaTETbHO-
CTH JIBIDKCHUH, YIPABICHYCCKHX JICHCTBHIA ).
PaccMorpeHure KOHKYpEHTHOM CTpaTeruy POMBIII-
JIEHHOT'O TIPEANPHATHS C TOYKH 3PEHUS CHCTEMHOTO TTOI-
X071a TIONPa3yMeBaeT €€ CTPYKTYpHpPOBaHKE B TE€PMU-
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Hax IeJIeld, 3a/1a4, Pe3y/IbTaToB M METO/IOB X JIOCTHIKE-
HUSL. ABTOPCKOE BUJICHHE KOHKYPEHTHOH CTPaTerny Ipo-
MbINUICHHOI'O IPEAIPHUATHA KaK CUCTEMbI IIPUBCICHO Ha
puc. 2.

Cucrema IpUHIIMIIOB Pa3pabOTKY U peaTu3aliiu
KOHKYPEHTHOM CTpaTe€ruy IPOMBIIUIEHHOTO Mpen-
NPUSITHA, TI0 HallleMy MHEHHIO, BKIIIOYaeT B cebs
CJIEAYIOIINE OCHOBHBIE IIPaBHIIA!

BH3IHEC-CTPATETHA ITPOMBINLTEHHOT O ITPETITPITATHA

o T mee———a ey

KoHKYpeHTHAdA CTpaTerHs Mpo-
MBIILTeHHOTO NpPeINPHATHA

CTpaTterua
bYHKITHOEHpPO-

¥

BEaHHIA H pa3BH-

TIpuHIHNE hoPMHPOBAHEL H peaTnsallil KOHKYPeHT-
HOf IOJIHTHEH IPOMBIIITEHHOTO IIPe NP HATHT

THA NP OMBIII-
JIeHHOTO nIped-

¥

NpHATHT Ha

e KOHKYPeETHOH CTPATerdd OPOMBIIMTEHHOT0 Hpel-
OpEATHA — POCT 3KOHOMEHeCKOH 3b ek THEHOCTH JeATenEHO-
CTH Ha KOHEVPEHTHEIX DEIHKAX 34 CHeT H3BJISHeHHA TOMOTHH-

TEMEHOTO SKOHOMHYECKOTO 2D peKTa 0T MpeEEIISHET IPHPOCTA
MPHOBUTH 0T KOHKVPEHTHEX TPaHIakIHi Had 33TpaTaMH Ha
EOCIPOH3EOACTEC KOHKYPEHTHOTO IOTEHIIHATA (COBOKYITHOCTH
KOHEYPEHTHED NPSHMYIISCTE NPOIYKOHE H NPeIIpHATHL)

PBIHKAX ¢ oTpa-
HHYeHHOH KOH-
KypeHIHeHd | ¢
OTCYICTEHEM
KOHKYpeHIHH

¥

3agauH KOHKYPeHTHOH CTPaTerHH
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MOCTH H pEHTaC-)EIBHOL‘TH

Pe3yabTaTel pa3padoTRO B pealB3adEd KOEKYPeHETHOH CTpaTermd OpOMBIIIEHEOTO
OpelOpHATHA:
1. TlocTymareneHad TeHSpanHA KOHKVPEHTHEX OPEHMVINSCTE TOBAPHOTO H KOPIOpPATHE-

2. Poct skoHOoMHEecKoH 3ddeKTHEHOCTH OCHOEHOH NpPOH3EOICTECHHOH JedTeIEHOCTH 23
CHeT YESTHYSHHT KOMHYSCTEd ERMIPAHHEN KOHEVDSHTHEIX TPaHSakIHH, pocTa HX CTOH-

3. Poct sxoHoMHEEeCKOH 3DdeKTHEHOCTH JeATEMEHOCTH OPEINPHATHA B MET0M

i 3

MeToZEl peamHzallHH KOHKYPEHTHOR CIPATerHH

1. Metomel GopMHPOBEIHHA KOHKYPEHTHOTO MOTSHIHATA: MOHCK H KONMHPOBAHHE KOHKY-
PEHTHEDL NPEHMYIISCTE, CO3JAHHE KOHKVPEHTHEX MPEHMYINECTE TPATHUHOHEOTD H HHHO-
BAITHOHHOTO THIA

2. MeTomel peaTHzallHH KOHEYPEHETHOTO TOTEHIHATA: pazpadoTia H peaTHIamHi Mepo-
NPHATHH 10 OPHBIEYEHHIO TOTpeOHTeNeH € paNHOHATBHOH MOIEIEID BHOOpA, JTOATBHELX
ETHEHTOE NPEINPHATHE-KOEKYPSHTOE, VISPKAHHID CoOCTECHHOH KIHEHETCROH 0aswl

Puc. 2. KOHKypeHTHaH CTpaTerusi NPOMbINLICHHOI0O NPEANMPUATHA KaAK
CuCTeMa ue.ﬂeii, 3aaa4 " O’)KHTA€EMBIX PE€3yJabTaTOB

W3 npuBeneHHOr0 prcyHKa BUJHO, YTO B aBTOP-
CKOM TOHMMaHHUM KOHKYpEHTHasl CTpaTerus Impo-
MBIIIJIEHHOTO TPENNPUATHS SBIISIETCS 3JIEMEHTOM
KOMILJICGKCHOW OM3HEC-CTpaTeruu, OXBaThIBArOIICH
NeATeTIbHOCTD NPEANPHUATHS Ha JEUCTBYIOLINX U TTep-
CIIEKTUBHBIX pbIHKaX cObITa. [Tpy 3TOM MporpamMmet
U MEpOIPUSITH HEMOCPEACTBEHHO KOHKYpPEHTHOU
CTpaTervy HaNpaBlIeHbl Ha 00ECIICYeHIE POCTa KO-
HOMHYECKOH 3 (EKTHBHOCTH JACATEITHHOCTH Ha KOH-
KYPEHTHBIX PBIHKaX 3a CUYET U3BJICUEHUS JOMOIHH-
TENBHOT0 dKOHOMHUYEcKoro 3¢ddekra or mpepbliiie-
HUS IPUPOCTa MPUOBLIA OT KOHKYPEHTHBIX TPaH3aK-
LWH HaJl 3aTpaTaMy Ha BOCIIPOM3BOICTBO KOHKYpPEH-
THOTO TIOTEHIIMajia (COBOKYITHOCTH KOHKYPEHTHBIX
MIPEUMYILECTB MPOIYKINH U TIPEATIPUATHS).

1. TlpuHIMn 3K0OHOMUYECKOH 3 (EKTHBHOCTH
MEpOIIPHUITHI KOHKYPEHTHOM OOpHObI yKa3bIBaeT Ha
HEOOXOIMMOCTH MPOTHO3a M JOCTHIKEHHS SKOHOMH-
yeckoi 3 PeKTHBHOCTH MPEANPUHUMAEMBIX B XO/IE
KOHKYPEHTHOU OOpBhOBI YCHITUH.

2. [TpyHIINTI ATUIHOCTH KOHKYPEHTHBIX JICHCTBUI
Mo/Ipa3yMeBaeT MCIOIb30BAHNE HCKIIOUUTENHHO
METOJIOB H CPEJICTB JOOPOCOBECTHON M MPOTYKTHB-
HOI KOHKYPEHIIHH, TOOPOBOIBHBINA MOPATOPHiA K OOpb-
Oy C IpOosIBICHUSIMU HEAOOPOCOBECTHOM U XHUIIIHU-
YECKOM KOHKYPEHIIMH.

3. IIpuHIUTT CUCTEMHOCTH TMPEAIoJaraer pea-
JU3AIHUIO0 B X0JIe pa3pabOTKH U BOIUIONICHHUST KOHKY-
PEHTHOM CTpaTEruu CUCTEMY JIEHCTBUI 11O HAIlpaB-
TIeHUsIM (Y OPMHUPOBAHYSI M MCITONh30BAHUS KOHKYPEH-



Dxonomuka u ynpasnenue

THBIX TIPEMMYIIECTB TPOIYKIIUU U IPOMBIIIUICHHOTO
TPEIIPUSITHSI.

4. TIpuHIMIT HETIPEPBIBHOCTH U JUTUTETLHOCTH
MoJipazyMeBaeT MepMaHEHTHOCTh MpeAIpHHIMAc-
MBIX YCHJIMH B 4aCTH CTPATETUIECKOTO YIIPaBICHUS
MPOMBIIUICHHBIM MPEATIPHSITAEM B YCIIOBUSX KOHKY-
PEHLINH, UX JOJITOCPOUHBIN MOCIeI0BATEbHBIA Xa-
pakTep U BO3MOKHOCTH UCIIOJIb30BaHMUsI OIBITA pea-
JU3AIHA MEPOTIPUATHI KOHKYPEHTHOH O0pBOBI, yiKe
PeaTM30BaHHBIX B IPOILIBIX KaJICHJAPHBIX IIEPHO/IAX,
JUISL TPOTHO3a SKOHOMHUYECKOH 3P PeKTHBHOCTH 3ar1-
JAHUPOBAHHBIX OYIIYIINX MEPONPUSITUH.

5. IIpuHImn neneBo OpueHTaluy MEpOIPUATHNA
KOHKYPEHTHOH OOpBhOBI yKa3bIBaeT Ha HEOOXONH-
MOCTb IIEIEBOTO CTUMYJIUPYIOIIETO BO3JICHCTBHSI Ha
OCHOBHBIE IPYIIITBI KIIMEHTOB, 001 Iat0IINe IEHHOC-
THIO B KauecTBe OOBEKTOB KOHKYPEHIINU: KITUCHTHI,
peanu3ylolre palroHalbHOE MPUHATHE TTOTPEOH-
TENLCKUX PEUICHUI Ha OCHOBE aHaM3a KOHKYpEH-
TOCIIOCOOHOCTH MTPOAYKIIUU H MPEITPUSTHSL, JTOSITh-
HBIE KITHEHTHI TIPEANPUSTUH-KOHKYPEHTOB, JIOSITbHBIE
KIIMECHTHI U3 COOCTBEHHOW KIMEHTCKOM 0a3bl.

6. [TpuHIIUIT TPOrpaMMHO-IIENIEBOTO TTOIX0/IA MO
pazymMeBaeT pa3paboTKy U pealn3alifio IporpaMm 1
KOHKPETHBIX MEpPOIIPUITUH KOHKYPEHTHOM OOPHOBI C
MPOTHO30M U MTOCJIEMYIOIINM PaCcCIeTOM SKOHOMUYIEC-
KOi (P EKTHBHOCTH MPESANPUHSTHIX YCHITHH.

7. ITpyHUUI CONENUCTBYUSI PA3BUTUIO KOHKYPEH-
UK M CTUMYJIMPOBaHUS KOHKYPEHTHBIX JOpM IoTpe-
OUTENbCKOrO TMOBE/CHHs HAIPABICH Ha yCHUJICHHE
MOOHITBHOCTH MOTpeOUTENEH, aKTUBH3AIINN KIHEHT-
CKoii 06a3bl, Ha yBEINYCHUE YMCIa KIIMEHTOB, pean-
3YIOIINUX paIllHOHATBHBIH KOHKYPEHTHBIN BEIOOD ITPO-
JTYKIMH 1 TIOCTaBIIUKA.

8. [TpuHIMIT KCTIONB30BAHFS KOMILIEKCHON METOIIO-
JIOTHY WCCIIENIOBAHMS M aHAITN3a KOHKYPEHIIMHY Ha BaXK-
HEWIIHMX PBIHKAaX CObITa MPOAYKIIMN TPESATPHATHS TIpe-
JlyCMaTpUBaeT KOHKYPEHTHYIO aKTHBHOCTh B CIIEIYIO-
IMX HATPABIICHUSIX: MOHUTOPUHT KOHKYPEHTHOM CPETIbI;
MOHHUTOPHHT KOHKYPEHTOB (KOHKYPEHTHON aKTUBHOCTH,
KOHKYPEHTHOIO IIOTEHI{1aJIa X KOHKYPEHTHBIX 3aMbICIIOB);
AHAITN3 KOHKYPEHIIMH Ha OCHOBE TPAH3aKIIOHHOT'O ITOJT-
XOJ1a; aHAITN3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIPOIYKIIMU Ha
OCHOBE JKCIICPTHBIX M KOJIMUECTBEHHBIX METOJIOB; aHa-
JIM3 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TIPEIIPUSTHSI HA OCHOBE
(haKTOPHBIX MOJIETICH U KOJIMYECTBEHHBIX METOZIOB; HC-
TMOJTB30BaHHUE CIIEIUATBUPOBAHHBIX MH(OPMAIIIOHHBIX
MOJIEIIEH, TTIO3BONSTIOIINX OXapaKTepPU30BaTh TUHAMUKY,
(haKTopbI ¥ TEHJCHIIUH Pa3BUTHSI KOHKYPEHTHOH OOph-
ObI Ha TEKYIIMX U TIEPCIICKTUBHBIX PHIHKAX COBITA TIPO-
JyKIA Y TPOMBIIILICHHOTO TIPEIPHSTHSL.

9. IlpuHIMI TpPUOpPUTETAa METONOB U CPEACTB
HEIIEHOBOW KOHKYPEHIIHH MPETyCMAaTPUBACT IIPEUMY-
MIECTBEHHOE HMCIIOJIb30BaHNUE YKa3aHHBIX METOIOB
MIPH OJIHOBPEMEHHOM COKpalleHUH (aKTOB IpUMe-
HEHMS [[EHOBOW KOHKYPEHIIMM KaK METoja, CYIIe-
CTBEHHO CHHYKAIOIIET0 PEHTA0ENbHOCTh OCHOBHOM
JeITENbHOCTH U TPEMSTCTBYIONIErO JO0CTHKEHUIO
1eyied KOHKYpeHTHOM crparteruu. Vcnonb3oBaHue
METOJIOB KOHKYPEHTHOT'O 1IEHOOOpa30BaHUs Ha OC-
HOBe 0oJiee HU3KHUX B CPAaBHEHUH CO CPETHEPBIHOY-
HBIMH IICH BO3MOKHO TOJIBKO Ha OCHOBE COOTBET-
CTBYIOIIETO KOHKYPEHTHOTO TPEUMYILIECTBA B U3ZIEP-
KKaxX Ha MPOU3BOJICTBO U PEaTM3AIMIO TPOYKINU
MPOMBIIIUTICHHOTO IPETPHSITHSL.

10. [puHIHMIT HENMPEPBIBHOCTH B (POPMUPOBAHUN
KOHKYPEHTHOTO MOTEHI[alIa IPENIPUSTHS TOIpa3y-
MEBAEeT MOCTOSIHHYIO U JIONITOBPEMEHHYIO pean3a-
IO KOMILJIEKCA MEPOTIPHUSITUI 10 ITOUCKY, KOITHPOBa-
HUIO, CO3/IAaHUI0 COOCTBEHHBIMH CHIJIAMH KOHKYPEH-
THBIX TIPEMMYIIECTB B YACTH MPOLYKIIUHU U KOpIiopa-
THUBHOM KOMITETEHIINH [TPOMBIIITICHHOTO TIPEIIIPUSTHSL.

[onBons UTOr CKA3aHHOMY, OTMETHM, YTO CYTh
KOHKYPEHTHOH CTpaTerriy POMBIIILIEHHOTO IPEIIPH-
STHUS COCTOUT B OpTaHU3AIMU U COATAHCHPOBAHHOM
B3aUMOZICHCTBHH JIBYX MarvCTPaIIbHBIX HAIIPaBJICHUN
OU3HEC-TIPOLIECCOB: CO3AaHuUs (KOMpPOBaHUE, pa3pa-
00TKa) KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILIECTB, KaCAIOIINXCS
TPOMYKIMH U TIPEINPHSTHS, U MX UCTIONB30BAHUSI B XOJIE
KOHKYpPEHTHOH 00pbObI. OCHOBHBIM OTJIMYHEM aBTOP-
CKOT'O ITOAXO0/Ia OT JEHCTBYIOIINX METOIOIOr HYECKIX
TMO/IXO/IOB B YACTH MIOHUMAaHUSI CYIIIHOCTH KOHKYPEHT-
HOM CTpaTeruu sIBJSIETCS €€ Ty IMCTUYECKUN XapaK-
Tep, 3aKITIOYAIOIINICS B HEOOXOMUMOCTH obecreue-
HUSI HEPEPBIBHOTO BOCTIPOM3BO/ICTBA KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIECTB MPOAYKIUN U IPEIIPUSITAS U TTOCTIe-
JYFOILIETO MX HMCIONB30BaHUs. JIOTHYECKUM HUTOrOM
pa3paboTKH U peau3aii KOHKYPEHTHOH cTpaTerun
SIBJISIFOTCSI KOHKPETHBIE MEPOIPHUSATHSI KOHKYPEHTHON
OOpBOBI, OCYIIECTBIISIEMbIE B TPEX MAaruCTPaIbHBIX
HAIpPAaBJICHUSX: YIACTHE B KOHKYPEHTHBIX TPaH3aKI[U-
SIX, THAIAHPYEMBIX PAlIMOHATLHO HACTPOSHHBIMH TTO-
TpebuTensiMu; 00pb0a 3a JOSIBHBIX KIHEHTOB MPO-
MBIIUICHHBIX MPEANPUSTUH-KOHKYPEHTOB; YIIepKaHUE
COOCTBEHHBIX JIOSUTHHBIX KJINEHTOB.

' Jlamben JK.JK. Crparernueckuii mapkerunr. CIIG.,
1996. URL: http://vuzlib.net/beta3/html/1/6879.
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